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posibilidades de ser gestionados, pero tienen la dificultad de acceso a financiacidn, por no
cumplir con los requisitos exigidos.

De manera complementaria, en el marco normativo se encuentra que la recientemente
aprobada Ley de la Juventud, en cuyo texto se hace énfasis en el apoyo al emprendimiento e
iniciativas juveniles, se considera la creacidn y potenciamiento de micro y pequefias empresas
y emprendimientos productivos, que sean garantizados técnica y financieramente por el
Estado. Respecto a la asistencia financiera, se estipula que el nivel central del Estado impuisara
programas de crédito accesible para las jévenes y los jovenes emprendedores de forma
individual o colectiva, en coordinacion con las entidades financieras ptiblicas y privadas, de
acuerdo a la normativa vigente®.

En esta linea, la Agenda Patriética 2025 propone desarrollar innovacién, conocimiento y
tecnologia en las dreas estratégicas, en las dreas productivas y en las dreas de servicios de la
economia, complementando con los saberes tradicionales, la riqueza en técnicas y tecnologias
locales y la creatividad social y profesional con la ciencia moderna. Asimismo, propone el
impulso al conjunto de los emprendimientos productivos y empresariales de pequefios y
medianos productores y organizaciones econdmico comunitarias®,

Todo lo anterior, direcciona los esfuerzos a la mejora de Ia productividad y la gestidn de
innovacién. Se hace latente la necesidad de avanzar en la construccién de una vision
emprendedora del desarrollo y el fortalecimiento de la sociedad, a partir del tejido de redes
sociales e institucionales que, de manera sostenida, otorguen oportunidades de incrementar
los ingresos y reducir la vulnerabilidad de un nimero significativo de personas jévenes a traves
del incentivo a la creacidn y potenciamiento de micro y pequefias empresas, innovadoras y con
un enfoque de valor agregado, colocando a los emprendedores en una ruta de fortalecimiento
de las capacidad de produccion de bienes y servicios para la exportacion y para el mercado
interno.

li. PROPUESTA

Se pretende contribuir a la formulacion e implementacion de politicas v estrategias que
promuevan y faciliten la creacidn y potenciamiento de empresas exitosas, sostenibles e
innovadoras, favoreciendo |a insercidn de los jovenes emprendedores al mercado laboral a
traveés de capacitacidn, actualizacion técnica, dotacion de capital inicial y acceso a créditos,
como también a través de la bdsqueda y penetracién de mercados.

De acuerdo a lo establecido en las atribuciones del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision
Social (MTEPS), a través del Viceministerio de Empleo, Servicio Civil y Cooperativas, en el marco
del trabajo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD} se busca garantizar
los derechos de las personas jévenes y apoyar en la generacion de condiciones efectivas de

* Articulos 28°, 31°, 32° y 33° de Ley de la Juventud. http://www.gacetaoficialdebolivia.gob.bo , aprobada el pasade 5 de febrero y
presentada oficialmente e] 22 de marzo de 2013.

* Agenda patribtica del bicentenarie 2025 http://comunicacion.presidencia.goh.bo/docprensafpdf/20130123-11-36-55.pdf
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particularidades de cada propuesta de emprendimiento, asi como el potenciamiento de sus
pequefias y micro empresas a través de apoyo en innovacion tecnoldgica y apertura de
mercados.

Con el fin de identificar a los emprendedores y ampliar al maximo el nimero de jovenes que se
benefician de la iniciativa, sera necesario llevar a cabo una amplia convocatoria de posibles
beneficiarios. La identificacién se efectuara a través de un anuncio publice y una evaluacion
rigurosa de las postulaciones presencial y practica, en base a la evaluacion de los formularios
con la informacion de la idea de negocio, entrevistas con criterios y preguntas estructuradas y
pruebas escritas.

Se propone que el perfil sea de personas jévenes del municipio de El Alto, con un rango de
edad de 18 a 35 afios, que presenten una idea de negocios innovadora y creativa, 0 que sean
propietarios de una micro o pequeiia empresa en marcha y que busquen potenciar el
crecimiento de las mismas. Se pedird que los jovenes presenten sus propuestas en grupos ya
establecidos y que estén compuestos de tres a cinco miembros. Otra de las variables a
considerar en el proceso de seleccion de propuestas es que se priorizara la seleccidn de
propuestas de jévenes de bajos ingresos.

Se fomentard |a presentacién de jdvenes con los siguientes perfiles: i} Jévenes comprometidos
y apasionados con ideas novedosas. Hoy en dia muchos jovenes con una pasién productiva
estdn inmersos cada vez més pronto en el ambito de su eleccidn, y poseen competencias de
alto nivel a pesar de su corta edad. Investigan, profundizan, absorben cada detalle de su
actividad, y como paso ldgico, innovan. De estas ingeniosas soluciones a problemas
encontrados en la rama de estudios actual, un sinfin de proyectos, factibles, productivos y
sostenibles, estd a la espera de un apoyo técnico y econdmico; ii) Emprendedores con la
capacidad de ampliar sus horizontes: existen proyectos en proceso de crecimiento, que
perciben nuevas oportunidades de crecimiento con beneficios comprobados, se encuentran
dentro del esquema de apoyo que se pretende brindar. Al alcanzar una meta con resultados
positivos, siempre es posible mejorar y expandir las aspiraciones, para asi nunca dejar de lado
el principio de “hacer las cosas cada vez de mejor manera”. De este modo, se podran articular
proyectos asesorados continuamente en una linea de tiempo, valiosos para el entorno.

Se trabajard con una instancia especializada para la seleccion de las ideas de negocio e
iniciativas en marcha, en coordinacién con representantes de institucicnes publicas y privadas
que se sumen a la iniciativa, se creard un Comité Evaluador con el fin de tener un proceso de
seleccién de participantes idénea y transparente. Dicho Comité estard cenformade por
representantes del sector publico, sector privado, representantes del dmbito académico, un
especialista en mercados y un representante del PNUD.

En esta etapa no se marcan o predeterminan las lineas de negocic para las postulacicnes
porgue se espera recibir propuestas en dreas que los jévenes consideren de su interés,
respetando la conjuncidn de ejes de |la Agenda Patridtica.
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Una vez que se realice un mapeo de oportunidades y se determine los tipos de apoyo, se
tendran reuniones para establecer acuerdos y firmar convenios con ellos para aclarar roles y
compromisos. El resultado sera la conformacion de una plataforma que facilite la coordinacion
de servicios financieros y no financieros para el fomento a los emprendimientos, administrada
en primera fase piloto por el PNUD en Bolivia, quien tendrad un rol de gestidn operativa y
administrativa durante la duracién del Plan de Inicio.

Producto. Disefio y potenciamiento de aproximadamente 50 emprendimientos

En esta fase se pretende, brindar capacitacién en la elaboracion de modelos de negocio
(planes de negocios, canvas), temas de emprendimiento, creacién de nuevas empresas,
innovacién y competitividad, con un enfoque de derechos, equidad de género y generacional,
e interculturalidad. Por otro lado, para emprendedores que ya hayan iniciado la fase de
implementacion, se apoyard en estrategias y materiales de comercializacién y promocién de
productos, fortalecimiento de vinculos con mercados, mejoramiento de procesos productivos,
innovacién tecnoldgica. En ambos casos, se pretende incorporar extensas fases de
acompafiamiento, tutoria y formacidn en valores de voluntariado y responsabilidad social,
ademas de incentivarlos a desarrollar iniciativas responsables, constructivas hacia su ciudad.

Se promoveri el enfoque del emprendimiento social, enfoque que se basa en un modelo
innovador de empresa que fomenta la idea de crear negocios para ayudar a resolver algin
preblema social y no solo para maximizar beneficios. Uno de sus principales objetivos es dar
respuesta a las necesidades sociales latentes.

Serd importante la presencia de una instancia previa de diagnéstico, que permita identificar
prioridades y alcances de las actividades formativas, la presencia de una institucién académica
{universidad y/o instituto) con experiencia comprobada en este tipo de talleres que lleve a
cabo las capacitaciones y la gestién de alianzas a través de la plataforma que aporten con
asistencia técnica.

Para esta fase del proyecto se han identificados algunas experiencias exitosas sobre
emprendimiento juvenil en la regidn. Una de ella es la experiencia del modelo de
emprendimiento juvenil del Colectivo Integral de Desarrollo CID, implementado en Perd, a
través del BID FOMIN. En el marco del presente proyecto se pretende promover un convenio
con el BID FOMIN para el apoyo en la transferencia de dicha experiencia a Bolivia.

Producto. Definicion y aplicacién de mecanismos de financiamiento

Se pretende otorgar financiamiento a las iniciativas seleccionadas, se estima alrededor de 50
emprendimientos en condiciones de recibir apoyo financtero. En el casc de emprendedores en
la fase temprana de desarrollo, se tendra una etapa de anélisis del componente financiero y
comercial para determinar si se cuenta con las condiciones para [a utilizacién de recursos.

En todos los casos se hard un acompafiamiento a la gestion del financiamiento. Se generaran
alternativas blandas, flexibles de acuerdo a las particularidades del emprendimiento, se espera
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PLAN DE TRABAIO

Efecto esperado de acuerdo al Marco de Resultados Estratégicos del PNUD: Modelo de economia plural y sostenible que posibilita medios
de vida suficientes para todos los habitantes, varones y mujeres.

Indicadores del efecto; Incremento en la renta individual del grupo meta

Alianzas Estratégicas: Viceministerio para la Micro y Pequefia Empresa, Alcaldia de El Alto, Camara de Industria y Comercio, Camara de
Exportadores, Fundaciones y ONGs del sector, Banco de Desarrollo Productivo, Organizaciones de voluntariado, universidades, medios de
comunicacién masivos, entre otros

Titulo del proyecto: Promocién y potenciamiento del emprendedurismo juvenil en el municipio de El Alto.

Producto Cronograma (2013-2014) Actividad Alianzas Partes Insumos
Duracién (meses) Responsabl
i[1]A] s] o]l N| D] E] FI M es

Producto 1 KX X 1.2 Disefar los instrumentos para | VMPE/GAMEA/  PNUD/DGE - Personal Proyecto

Disefio del proceso de la seleccion de participantes UNIVERSIDADES/ (Responsable técnico-

seleccién de {Elaboracidn de la convocatoria y EMPRESAS/ administrativo PNUD)

aproximadamente 200 reglamentos) CAMARAS/ - Personal Proyecto

jovenes emprendedores 1.3 Disefiar la estrategia de ORGANIZACIONES {Especialista Ministerio)
comunicacién (Lanzamiento y JUVENILES/ - Consultor encargado del
difusién de la convocatoria) ENTIDADES disefio e implementacién del .

FINANCIERAS/ proceso de seleccidn (4 meses)

1.4 Conformar Comite Evaluador COOPERACION - Dos jévenes de apoyo para

1.5 Evaluacion y seleccion de
emprendimientos

- Entrevistas

- Pruebas

INTERNACIONAL

organizacion y sistematizacién
de eventos de difusidn (2
meses}

- Material de escritorio:
boligrafos, hajas, folders

- Fotocopias listas de
participantes, encuestas,
material informative

- Refrigerios para 5 eventos
difusion y 1 premiacién

- Impresion de afiches,
volantes, banner, certificados
ganadores

- Disefiador para la linea grafica
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3.5 Gestion de las alianzas
educativas, de capacitacién y
mentor{a

docentes, refrigerios,
seguimiento académico,
evaluaciones, reportes,
certificacion

- Voluntarios NNUU para
acompafiamiento y monitoreo
- Gestores Ministerio para
acompafiamiento y monitoreo

Producto 4 X XXX 4.1 Disefiar los mecanismos de VMPE/BDP/GAM | PNUD/DGE | - Personal Proyecto
Definicién y aplicacion financiamiento EA/UNIVERSIDAD {Responsable técnico-
de mecanisimos de {Fondo perdido, Fondo rotatorio, ES/FUNDACIONES administrativo PNUD)
financiamiento Fondo de garantia) JENTIDADES - Personal Proyecto
4.2 Disefar los instrumentos FINANCIERAS {Especialista Ministerio)
normativos - Consultor encargado del
4.3 Analisis financiero y comercial disefio de mecanismos de
de las iniciativas financiamiento y gestion de
4.4 Gestién del financiamiento a m__msmmm.::m:n_m_,mm 5 Bmm.ma
o - Donaciones de micro capital
los emprendimientos nuevos y
emprendimientos en marcha
4.5 Gestidn de las alianzas de
financiamiento
Producto 5 X XX KX 5.1 Disefio de herramientas de VMPE/GAMEA/M | PNUD/DGE - Personal Proyecto
Propuesta de politica sistematizacion de informacién INISTERIOS {Responsable técnico-

publica para el fomento
del emprendimiento
juvenil

5.2 Relevamiento y sistematizacion
de informacién

5.3 Propuesta de politica ptiblica de
fomento del emprendimiento
juvenil

5.4 Publicacion

administrativo PNUD)

- Personal Proyecto
(Especialista Ministerio)

- Evento lineamientos politica
publica

- Consultor encargado de la
sistematizacion de la iniciativa
y propuesta de politica piblica
{11 meses)

- Publicacién documento final
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Producto 2 - Personal Proyecto (Responsable técnico- Consultor sitio web 72100 2.500,00
Diserio de administrativo PNUD)
plataforma de - Personal Proyecto (Especialista Ministerio)
emprendimientos | - Consultor encargado del disefio, desarrollo del Mantenimiento sitio web 72100 500,00 5.000,00
juveniles (Publica— | sitio web {2 meses)
Privada) - oo:mc.:g parala m._m.co_.mna: y compilacién de Hosting y dominio 22500 150,00

contenidos para el sitio web (3 meses) -

- Hosting y dominio

- Mantenimiento del sitio web Eventos 72100 10.000,00

Conformacion plataforma 72100 15.000,00

Producto 3 - Personal Proyecto (Responsable técnico- Consultor educacién 71300 # 3.000,00|
Disefio de administrativo PNUD) ,/ — /
aproximadamente |- Personal Proyecto (Especialista Ministerio) A H..I\\ -
50 - Consultor encargado del disefio de la malla Servicios de capacitacion 72100 Ko.ooo
emprendimientos | curricular, gestion de alianzas educativasy — |

monitoreo capacitacién y mentoria (5 meses) i

- Institucién encargada de la capacitacién Voluntarios 71300 14.000,00

{Incluye materiales impresos y virtuales,

docentes, refrigerios, seguimiento académico,

evaluaciones, reportes, certificacion) Gestores 5.000,00

- Voluntarios NNUU para acompafiamiento y

monitoreo

- Gestores Ministerio para acompafiamiento y .

monitoreo % =W
Producto 4 - Personal Proyecto (Responsable técnico- Consultor mecanismos 71300 £¥5.000,00 %
Definicién y administrativo PNUD) s
muznmn‘a: de - Personal Proyecto Ammnmnﬂ:mﬁam Ministerio) Micro capital 22600 140.000,00
mecanismos de - Consultor encargado del disefio de .
financiamiento mecanismos de financiamiento y gestion de

alianzas financieras (5 meses) Estipendios 140.000,00

- Donaciones de micro capital
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ganancia debida a los procesos cambiarios, a menos que, en el caso de una perdida, la parte
contribuyente esté dispuesta a reembolsarla.

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su
politica de recuperacidn de Costos, se aplicara la recuperacion a través del cobro de Servicios de Apoyo
a la Implementacion (ISS).
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Annual Work Plan

Bolivia - La Paz

Project: 00074969 Report Date: 8/22/2013
Project Title: Fomento ai Emprendimiento Juvenil Mun. de el Alto
Year: 2014
Key Activities ’ Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budyet Descr Amount US§
00087104 Fomento al Emprendimiento Juve Coord.Adm y monitores UNDP 04000 UNDP 71300 Local Consultants 28,520.00
UNDP 04000 UNDP 73100 Rental & Maintenance-Premises 1.000.00
UNDP 04000 UNDP 74100 Professional Services 9,600.00
UNDP 04000 UNDP 74500 Miscellanecus Expenses 4,020,00
Iniciativas de Jovenes UNDP 04000 UNDP 72100  Contractyal Services-Companie: 20,000.00
LUNDP 04000 UNDP 71300  Local Consultants 9,000,00
Mecanismos de Financiamig UNDP 04000 UNDP 72600 Grants 140,000.00
Plataforma de emprend. Juy UNDP 04000 UNDP 72100 Contractual Services-Companie: 22,000.00
Proceso de Seleccién Joven UNDP 04000 UNDP 72100 Contractual Services-Companie 1,500.00
UNDP 04000 UNDP 74200  Audio Visual&Print Prod Costs 1,500.00
Propuesta de Politica Pdblic; UNDP 04000 | UNDP 72100 Contractual Services-Companie 2,000.60
TOTAL 239,540.00
GRAND TOTAL 239,540.00
Page 2 of 2




PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

ACTA PAC

Proyecto que sera analizado para su correspondiente recomendacion:
1. Award 50089 — Plan de Inicio BOL/84594 “Fomento al emprendedurismo juvenil en el municipio

de El Alio” - PAC
Fecha: La Paz, Bolivia, 4 de julio de 2013
Lugar: PNUD, Sala Grande Quinto Piso

Reunidon Convocada por: Christian Jetté, Especialista de Programas

Asistentes:

Nombre

Daniel Santalla Térrez, Ministro de Trabajo, Empleo y Previsién
Social

Claudio Providas, Representante Residente Adjunto

Carlos Camargo, Coordinador Programa de Fortalecimiento
Democratico

Rocio Chain, Oficial de Programas

Christian Jetté, Especialista de Programas

Andrés Cariaga, Gerente de Operaciones

Oscar Agramont, Oficial de Planificacion Estratégica, Monitoreo
y Evaluacion

N o

Victor Hugo Bacarreza, Coordinador Proyecto IDH-ODM

Ernesto Pérez, Economista Proyecto
IDH-ODM

AL

Patricia Vasquez, Oficial de Programas

Cristina Loma, Asistente de Programas EGD

S/ i)
o

OBJETIVOS DE LA REUNION:

1. APROBACION DEL PLAN DE INICIO “FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO JUVENIL EN EL MUNICIPIO
DE EL ALTO” CON UN PRESUPUESTO DE $US. 300.000 POR PARTE DEL PNUD Y $US. 180.000 POR
PARTE DEL MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y PREVISION SOCIAL
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C

Empresarios Privados, Camara Nacional de Micro y Pequefia Empresa, Cimara de Industria y Comercio
de El Alto y por parte de la cooperacidn internacional se trabajaré con el BID/FOMIN.

El periodo de ejecucion es de doce (12) meses, a partir de julio de 2013 hasta junio de 2014. El
presupuesto es de Sus. 300,000.00 financiados por el PNUD y $us. 180,000 financiados por el Ministerio,
a través de su Programa de Apoyo al Empleo (PAE).

Una vez finalizada la exposicidn los participantes del Comité PAC expresaron las siguientes apreciaciones
y recomendaciones.

Recomendaciones:

El Plan de Inicio cuenta con un total de Sus. 480.000, de los cuales Sus. 300.000 serdn
ejecutados directamente por el PNUD y Sus. 180.000 seran ejecutados por el Ministerio a través
de su Programa de Apoyo al Empleo (PAE), se aclard que los recursos que aporta el Ministerio
no seran transferidos al PNUD.

Respecto a la propuesta, se resaltd la importancia de la focalizacion de [a tematica de empleo
juvenil, la cual es una problematica a nivel mundial, regional y en nacional, especialmente en la

ciudad de El Alto.

Se destaco también la articulacién con el sector privado, lo cual es uno de los factores
diferenciadores de este Plan de Inicio.

Se resalta, en primer lugar que la iniciativa va en linea con las prioridades del Ministerio, el cual
anteriormente se enfocaba en el tema de regulacidn, el cual fue ampliado y cuenta con
Programas como Mi Primer Empleo Digno {MPED) y el Programa de Apoyo al Empleo (PAE). En

segundo lugar, que la poblacidn objetivo sean los jovenes de escasos recursos de la ciudad de El

Alto, la cual pese a su acelerado crecimiento es uno de los municipios mas deprimidos y el
empleo representa uno de los mas importantes retos.

El Programa MPED cuenta con un componente bdsico de capacitacion en cuanto a
emprendimiento, se recomendé considerar a los jovenes que terminaron este Programa y que
no tengan una vocacion de dependencia. Al respecto se aclaré que en la implementacién de la
iniciativa se ha tomado en cuenta el trabajo con este grupo de jovenes capacitados y que la
Direccién General de Empleo habia previsto este tema.

Como esta iniciativa articulara a varios actores, serd importante considerar programas como el
que promueve PROBOLIVIA, del Ministerio de Desarrolle Productivo, en cadenas productivas de
cuero, madera, lacteos entre otros.

Al tratarse de un Plan Piloto en el cual se trabajard en base a determinadas hipdtesis, que se iran
verificando en el transcurso de la implementacién de la estrategia, serd importante plantear
algunos principios y/o premisas que serviran de guia para mantener el rumbo fijado
inicialmente.

Finalmente, los miembros del comité acordaron la aprobacion del Plan de Inicio y se procedié a la firma
inmediata del documento por parte del Ministro de Trabajo, Empleo y Previsién Social y el
Representante Adjunto del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.






PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
ACTA PRE-PAC

Proyecto que serd analizado para su correspondiente recomendacién:
1. Plan de Inicio “Programa de emprededurismo juvenil” — Pre-PAC

Fecha: La Paz, Bolivia, 28 de mayo de 2013
Lugar: PNUD, Sala Pequefia Quinto Piso

Reunién Convocada por: Patricia Vasquez, Oficial de Programas

Asistentes:

Juan José Leal, Oficial de Programa VNU-PNUD Bolivia

Francisco Canedo, Investigador PAPEP Regional W?jy/
/’“\V ,ﬁ

Ronald Pereira Pefia, Asesor en Desarrollo Econémico Local = /
Programa ART Bolivia

L '

Santiago Daroca, Especialista en Cohesidn Social y \_~ /”'7"/

Coordinador Proyecto 70003 )b [\ ’ P
77 (

Andrés Cariaga, Gerente de Operaciones

-
Armando Ortufio, Asesor de Representacién y Coordinador \
de Proyectos EGD xy

Oscar Agramont, Oficial de Planificacién Estratégica, -

Monitoreo y Evaluacion

Gricel Avila, Especialista en articulacién con actores publicos N 0 )
y privados Programa ART Bolivia (QM/
/

Patricia Vasquez, Oficial de Programas /
&

Cristina Loma, Asistente de Programas EGD v %

OBIJETIVOS DE LA REUNION:

1. REVISION SUSTANTIVA DEL PLAN DE INICIO “PROGRAMA DE EMPRENDEDURISMO JUVENIL” CON
UN PRESUPUESTO DE $US. 300.000

En primera instancia, Patricia Vasquez presento la propuesta del plan piloto, que tiene el objetivo de
fomentar el emprendedurismo juvenil en la ciudad de Ei Alto. Esta iniciativa ha sido elaborada
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de financiamiento, el apoyo a la iniciativas a través de mentores y casos
exitosos, el acompafiamiento y asesoria con los Voluntarios de Naciones
Unidas.

Se espera la sostenibilidad de los proyectos mediante la apertura de
mercados e intercambio de experiencias internacionales para el

potenciamiento de los emprendimientos.

Finalmente, el monto presupuestado para el Proyecto es de $Sus. 300.000 y el Proyecto se ejecutaria
bajo modalidad DIM con una duracion aproximada de 12 meses.

Recomendaciones:
Se realizaron las siguientes sugerencias para su incorporacién en el documento de proyecto:

e En la fase de seleccidn de jovenes que participaran del programa, determinar si se trabajaran los
~ criterios a partir del perfil de la persona o de su potencial como emprendedor y su idea o
~ proyecto, un equilibrio entre ambos serfa recomendable. Se debe poner énfasis en establecer

clara y cuidadosamente los criterios de seleccién ya que los mismos son aseguraran el éxito del
. proyecto.

e Se debe trabajar con jévenes a través de redes, a este nivel se puede lograr un mayor alcance,
por ejemplo los grupos ya articulados de universitarios.

e Un criterio de seleccidn del grupo de jovenes, podria ser la disposicién que tengan los mismos a
invertir sus propios recursos, es decir apalanquen fondos, de esta manera se busca tener un
proyeccion a largo plazo, ademas de aminorar el riesgo de la mortalidad de las iniciativas.

"-» - Se debe procurar que el periodo de acompafiamiento sea lo mas prolongado posible, dado que
 se sabe que solamente el 10% de las empresas sobrepasan el primer par de afios a partir de su
creacién en nuestro pais.

¢ En el dmbito de mercado, se debe hacer un esfuerzo por concentrarse en sectores no saturados
como lo son el de comercio y servicios, podrian ser sectores que respondan al requerimiento
local inmediato o mercados emergentes como el desarrollo de software, turismo, teniendo
como premisa la bisqueda de valor agregado.

e En el marco de las alianzas con el sector privado, se podria trabajar con un enfoque de
encadenamiento horizontal.

e Un estudio de mercado previo para identificar las lineas de negocio no es factible por limites de
presupuesto y tiempo, por lo tanto se podria trabajar en base a criterios negativos, es decir,
identificar que rubros no van a ser tomados en cuenta a la hora de evaluar las ideas de negocio.

* Se recomienda revisar las lecciones aprendidas de otros programas similares, como por ejemplo
del Programa Conjunto Semilla o la Fundacién FAUTAPO.

e Buscar y/o rescatar de iniciativas similares la metodologia aplicada en procesos de seleccion, por
ejemplo el caso de Nuevo Norte y el sistema de calificacidn de propuestas a través de un
software especializado para los jurados.
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Correo de EGD Bolivia- FW: BOLIVIA : PLANES DE INICIO TRODOC 3104

Cristing Viviana Loma Aragonds <grigtinaloma@gobemabilidad.onud.bor

FW: BOLIVIA : PLANES DE INICIO

1 mensaje

Ana Maria Belmont <ana.maria.belmont@undp.org> 26 de julio de 2013 14:20
Para: Patricia Vasquez <patricia.vasquez@undp.org>, "cristina.loma@gobernabilidad.pnud.bo”
<cristina.loma@gobemabilidad. pnud.bo>

Confirmado!, abajo la respuesta de Inés Escobedo de la Sede.

AMB

Frome Ines Escobedo

Sent: Friday, July 26, 2013 11:36 AM
To: Ana Maria Belmont

Cc: Catherine Decker

Subject: BOLIVIA : PLANES DE INICIO

Hola Ana Maria:

Confirmado que el Initiation Plan no necesita ser aprobado por RBLAC, segun el POPP:

https://intranet.undp.org/global/popp/ppm/Pages/FAUs-on-PPM.aspx?#_Toc316481214

Initiation Plan

Q: What is Initiation Plan? When s an Inifiation i)lan used? Does it require a DIM clearance? Does
the government need to sign the initiation plan?

A: The Initiation Plan is necessary when financial resources are required for the Initiating a Project process, to
finalize the project design or to begin certain project activities. For example, an Initiation Plan could include the
recruitment of consultant(s) to develop a comprehensive monitoring framework, the undertaking of data analysis
or the start-up of pilot activities. The Initiation Plan documents the purpose, activities and budget required for the
Initiating a Project process. The UNDP Resident Representative approves this document following the
recommendations of the PAC, which shall include the representatives from the government and the implementing
Partner. Although a Initiation Plan is normally implemented by UNDP, it can be implemented by any other eligible
implementing partner, i.e. govemment entity, UN agency, NGO or IGO. The implementing partner who is
proposed for the full project can implement the initiation plan if justifiable. Given the limited scope and duration of
an initiation plan, DIM clearance is not required when UNDP implements an initiation plan. The Initiation Plan
contains three elements: '

httns fmail.o ooa le.comymail /w0 ui=28ik=91fdf1 dabd8view=nt&a=DIM POPP&as=true&search=queryilh=1401c3662177747d 13
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Correo de EGD Bolivia - FW: BOLIVIA : PLANES DE INICIO

T (591 2) 2624423

F: (591 2) 2795820

Al servicio
delos persons
¥las naciones

www .pnud.bo Follow us: ze

Please consider the environment before printing this email.
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